
L’industrie du BTP en Martinique : 
Etat des lieux et Enjeux 2026-2030

Contribution à la souveraineté industrielle et 
à la résilience du territoire
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● Le BTP n’est pas qu’un 
chantier, c’est aussi une 
industrie.

● Chiffre clé : 1,2 Md€ de CA 
annuel

● Une industrie essentielle à 
l’économie locale.

Introduction 
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Poids économique en 2026

● • ~6 500 emplois (7% population active)
● • +3 000 entreprises
● • 10% réalisent 80% du CA
● • 50 M€/an réinvestis

Spécificités du territoire
• Insularité et coûts logistiques élevés

• Contraintes climatiques (cyclones, humidité)

• Réglementations parasismiques strictes



Extraction et granulats

● • 1,7 à 2 Mt/an produits dont 
500 000 t exportées

● • Ressource clé : andésite

● • Proximité = enjeu majeur

● • +15% coût pour 15 km 
supplémentaires



Transformation : 
ciment et béton

● • 250 000 t/an capacité broyage
● En 2025 – 115 000 t

● • ~20 centrales BPE ( béton prêt à 
l’emploi)

● • 100% béton structurant produit 
localement



Second œuvre (AMPI)

● • 60% menuiserie locale

● • 15 000 t acier façonné/an

● • Délais : 48h vs 4-6 semaines 
import



Économie circulaire

● • environ 300 000 t déchets/an ( 100 000 t déchets industrie BTP strict, 
déchets de demolition + environ 200 000  t avec terres mélangées)

● • Objectif : 70% valorisation des 100 000 t

● • Recyclage en granulats routiers notamment



Décarbonation

● • Objectif : -25% CO2 d’ici 2030

● • Solution : ciment bas carbone

● • -30 à -40% CO2

● • Énergie solaire en développement

● Electrification des process industriels 



Coûts et souveraineté

● • +20 à +40% matériaux 
importés

● • Production locale = stabilité
● • Export de 50 % de la 

production des carrières dans 
le bassin caribbéen depuis plus 
de 20 ans

● En 2025, en sus  100 000 vers 
la Guadeloupe 



Défis structurels

● - Délais administratifs : délais de paiements
● - Variation importante des activités // problématique pour une industrie 

avec des volumes de production qui doivent être stables 
● - Manque de main-d’œuvre qualifiée
● - Hausse du coût des matériaux



Enjeux 2026-2030

Enjeux environnementaux 
- Transition écologique
- Réduction de l’empreinte carbone
- Gestion des déchets de chantier

Futur : digitalisation et emploi
● • 50% marchés publics en BIM
● • 500 à 800 recrutements potentiels
● • Besoin en formation technique

Faire face à l’inflation des matières premières  



Innovations et 
opportunités

● - Développement d’une 
industrie du BTP durable
(isolants biosourcés)

● - Nouvelles techniques de 
construction

● - Aides et subventions
● - Plan de relance BTP 972
● - Investissements dans les infrastructures

Rôle des politiques publiques



Défis 2026

● - MACF
● - Stabilisation du marché
● - Accent sur rénovation énergétique
● - Croissance des projets publics



Le MACF ou CBAM : Rappel

• Mécanisme européen d’ajustement 
carbone aux frontières

• Entrée en application financière au 
1er janvier 2026

• Objectif : lutter contre la fuite de 
carbone

• Application uniforme aux DROM  
(RUP) donc en Martinique
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Les RUP : Des puits de carbone indispensables pour l’Europe

Rôle fondamental dans la stratégie de séquestration carbone du continent.

Elles y contribuent par :

 Leurs forêts tropicales et mangroves : Elles absorbent ≈ 10 Mt de CO₂/an

(particulièrement en Guyane) avec une densité de carbone atteignant 200

t/ha. Les mangroves pouvant stocker jusqu’à 1 000 t de carbone/ha, la flore

ultramarine stocke à elle seule plus de carbone que la France hexagonale

dans sa totalité.

 Leurs immenses espaces marins : La France possède une Zone

Économique Exclusive (ZEE) de ≈ 11 millions de km² (à 97 % ultramarine).

Ces océans absorbent environ 25 à 30 % du CO₂ mondial.

 Leur biodiversité exceptionnelle.

Les RUP compensent une part substantielle des émissions de l’Europe.

Elles offrent à l’UE une capacité de captation océanique qui dépasse

largement son territoire continental et sont, à ce titre, éminemment

stratégiques.



Réalité structurelle de la Martinique

• Insularité et 
éloignement 

géographique

• Dépendance 
forte aux 

importations

• Coûts élevés 
du fret et de 

l’énergie

• Marchés de 
petite taille, peu 
amortissables
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Le ciment en Martinique 

●

●

●
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Impact du MACF – Ciment & BTP

• Hausse du prix du ciment : 34 % dès 2026 (dont un impact 

direct du MACF de 31 %) minimum dès 1er trimestre 2026

• Hausse du Béton Prêt à Emploi (BPE) : ~+18, +19 %

• Secteur du BTP déjà en forte contraction
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Risques économiques – Ciment

• Substitution 
par du ciment 

importé

• Risque de 
disparition de 
la production 

locale

• Dépendance 
à l’importation

Contreproductif 
au niveau 
écologique
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Sur le continent européen, le marché est dense et l’approvisionnement 

opère sur

des distances de 600 à 1 200 kilomètres, avec des économies 

d&#39;échelle

inaccessibles pour nos marchés insulaires.



Conclusion

● Construire martiniquais pour bâtir durable.

● Chaque euro local = contribue à la pérennité de l’emploi local

● Touristriel industrie du BTP

● Défis MACF + crise guerre au moyen orient cf Energie // attentes
forte mobilisation locale
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Merci de votre attention 

|



Sources Institutionnelles & Professionnelles (Martinique)

AMPI (Association Martiniquaise pour la Promotion de l'Industrie) : ampi.mq. C'est la source de référence pour la défense de la production locale, les

chiffres du "Fabriqué en Martinique" et les fiches entreprises des producteurs de matériaux.

•Cellule Économique Régionale du BTP de Martinique (CERBTP) : Indispensable pour les notes de conjoncture, le suivi de la commande publique et les

prévisions d'activité à court terme.

Contact Entreprises : contact-entreprises.com. Pour les données macro-économiques sur le poids du BTP dans le PIB martiniquais.

IEDOM (Institut d'Émission des Départements d'Outre-Mer) : Rapport annuel Martinique (Section BTP). Source certifiée pour les chiffres de l'emploi, de la

consommation de ciment et de l'encours des crédits au secteur.

Sources Techniques & Réglementaires

ADEME Martinique : Pour les données sur l'économie circulaire, la loi AGEC et la gestion des déchets inertes du BTP (granulats recyclés).

DEAL Martinique (Direction de l'Environnement, de l'Aménagement et du Logement) : martinique.developpement-durable.gouv.fr. Pour le Schéma

Régional des Carrières (SRC) et les normes de construction (Réglementation Thermique Guadeloupe-Guyane-Martinique - RTM).

AFNOR / NF : Pour les spécificités des normes parasismiques (Eurocode 8) et les certifications des bétons produits localement.

Sources Prospectives (Horizon 2026)

Plan de Relance / France 2030 : Documents cadres sur la décarbonation de l'industrie lourde (incluant les stations de broyage de ciment et les usines de

préfabrication).

Observatoire des Déchets de la Martinique : Pour les objectifs de valorisation à l'horizon 2026-2030.
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